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SEGUIMIENTO PLAN ANTICORRUPCION SEPTIEMBRE- DICIEMBRE 2022
Informes.

informe de PORS

La entidad debe verificar los tiempos de respuesta a cada una de las solicitudes
presentadas por los ciudadanos, pues si bien es cierto que toda solicitud presentada
ante las autoridades implica el ejercicio del Derecho Fundamental de Peticion
consagrado en el Articulo 24 de la Constitucion Politica, sin que. sea necesario
invocarlo, asi mismo lo es los tiempos de respuesta para les.mismos, pues no toda
solicitud implica necesariamente el mismo tiempo para su respuesta.

Para el SEGUNDO semestre del afio 2022, La oficina de Control Interno evidencia
que se encuentran algunas solicitudes con respuestas extemporaneas, esta
situacion puede llegar a presentar un alto riesgo de incumplimiento y verse abocada
a sanciones de tipo disciplinario.

Austeridad y Eficiencia en el Gasto

El IMDERA es un ente descentralizado con autonomia presupuestal y
administrativa, la cualsejecuta alrededor de $5.700.000.000, de los cuales
$1.637.000.000 corresponde a gastos de funcionamiento y $4.051.000.000
corresponde a inversion.

Bajo estas circunstancias la entidad tiene poco margen de maniobrabilidad pues el
rubro de inversion. es con destinacion especifica, dejando solo el rubor de
funcionamiento para poder reconocer gastos diferentes asociados a la n6mina, la
cual cuestaalafno 1.439.000.000, lo que hace que la entidad no pueda dar cobertura
a necesidades por fuera de las basicas, como adquisicion de equipos de cémputo,
inmobiliario y otros.

En cumplimiento al rol de evaluacién y seguimiento establecido para las oficinas
decontrol interno, se procedio a consolidar y analizar los pagos realizados en el
cuarto trimestre de 2022; asi mismo, se especifica su variacion con respecto al
trimestre anterior, determinando las causas de incremento o disminucion con su
respectiva justificacion.
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La verificacion conlleva a corroborar el cumplimiento normativo de austeridad_y
eficiencia del gasto publico y determinar el comportamiento del consumo

Para el IV trimestre del afio 2022, frente al gasto de personal, se observa un
aumento en los sueldos de personal, debido a que, hasta el mes de diciembre del
afo 2022, se reconocieron los salarios en base al aumento salarial para el afio 2022,
accion que tiene incorporado los deméas elementos prestacionales y de seguridad
social. Esta variacion fue de $59.114.275 equivalente al 5.72% del afio anterior.

Para el segundo semestre de afio 2022, se realizaron contratos de prestacion de
servicios para el mantenimiento de los diferentes escenarios deportivos, dando
continuidad a la contratacion del primer semestre, viéndose reflejado en un aumento
en este rubro para el segundo trimestre del afio 2022.

FURAG

Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion es una Herramienta en linea
de reporte de avances de la gestién, como insumo para el monitoreo, evaluacion y
control de los resultados Institucionales y Sectoriales

Mide la gestion y desempefio institucional en las entidades que estan en el ambito
de aplicacién del Modelo:Integrado de Planeacion y Gestion y del Modelo Estandar
de Control Interno - MECI, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1499 de
2017 compilado en-el DecretorUnico 1083 de 2015.

En el afio 2022 el Departamento Administrativo de la Funcion Publica , abrid el
aplicativo del FURAG en el mes de marzo para evaluar la vigencia 2021 con el
siguienteresultado para el IMDERA
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indice de desempefio institucional Ranking (quintil)
P di Punt Itad
romedio grupo par I Puntaje consultado -
62,4
r / 1 4
19,6 5 9 ! 7 982
0 5
Ainimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par Nota 1: La informacién de este grafico solo es valida cuando se filtra o co
una sola entidad. No aplica para otros filtros.
I promedio de grupo par corresponde al promedio de puntajes de las Nota 2: Las entidades con puntajes mas altos estén ubicadas en el quintil
3 que hacen parte de dicho grupo (més informacién ver archivo entidades con mencres puntajes estén ubicadas en el quintil 1.
ién Grupos Fares). Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta Nota 3: Los quintiles son los cuatro valores (cuantiles 0.2, 0.4, 0.6 v 0.8) ¢

U

Gestion Estratégica del Talento Humano

Promedio grupo par Bl Puntaje consultado RECOM ENDACléN
60.9 1| Evaluar a través del esquema de lineas de defensa
/ las conductas asociadas o valores y principios del ¢

del instrumento para la evaluacion de desempeno,
conductas comportamentales.

2 Establecer en la planta de personal de la entidad (¢
5 7 8 contempla los empleos de la entidad) los empleos
15.7 ' 98.4 con los planes y proyectos.

minimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par

VN

3| Definir en la planta de personal de la entidad (o d¢

Ine eamnlanc de la antidad) Inc narfilac Aa Inc amnli

Integridad
Promedio grupo par I Puntaje consultado # RECOMENDACIO
-~

62,5 1| Evaluar a través del esquema de lineas de defen
/ las conductas asociadas o valores y principios d:
del instrumento para la evaluacion de desempe!

conductas comportamentales.
2| Promover que la Alta Direccién participe en las
6 O é del cédigo de integridad y principios del servicic

20,7 ’ 98.9 control interno efectuar su verificacion.

minimo puntaje méxdimo puntaje 3| Evaluar en el marco del Comité Institucional de
grupo par grupo par lnbmvimm Al mtimninlimaiamba Aa las calavan 1o msinaie
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Planeacién Institucional

RECOMENDACIO

Promedio grupo par Il Puntaje consultado

63.0 1| Incluir la proyeccion del presupuesto en el Plan
’ la Informacion (PETI).

2| Incluir el tablero de indicadores para el seguimi
Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PI

3| Recopilar y organizar informacion que permita ¢

6 O 7 caracterizar sus grupos de valor, para disefiar es
25,4 ' 99.2 ajustadas a cada grupo.
minimo puniaje maximo puntaje 4| Analizar la informacion recopilada sobre los gru
grupo par grupo par

Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos

Promedio grupo par Il Puntaje consultado # RECOMEN DAC|()

|

contempla los empleos de la entidad) los emple
con los planes y proyectos.

2| Definir en la planta de personal de la entidad (o
los empleos de la entidad) los perfiles de los err

61.9 1| Establecer en la planta de personal de la entidac

5 8 6 mision, los planes, programas y proyectos.
218 99.3 3| Establecer una estructura organizacional que pe
minimo puntaje méaximo puntaje oportuna.

grupo par grupo par

&S

Gobierno Digital

Promedio grupo par Il Puntaje consultado -
# RECOMENDACIO
-~
60,6 " . o
1| Utilizar técnicas de analitica de datos para desci
/ entidad (analitica descriptiva).
2 | Utilizar técnicas de analitica de datos para enter
la entidad (analitica diagnéstica).
5 7 O 3| Utilizar técnicas de analitica de datos para preds
10,0 ’ 98,2 hechos de la entidad (analitica predictiva).
minimo puntaje maximo puntaje 4| Cumplir, en todas las secciones de la pagina we
grupo par grupo par criterio de accesibilidad: Alternativa texto para ¢
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Seguridad Digital

Promedio grupo par

[l Puntaje consultado

RECOMENDACIO

62,2

-

Monitorear el seguimiento a la gestion del riesc
responsables para determinar si este se lleva a ¢
parte del comité institucional de coordinacion ¢

2| Fomentar la generacidn de acciones para apoya
frente al seguimiento del riesgo, por parte del ¢
coordinacién de control interno.

61.9

230
minimo puntaje
grupo par

98,0 3
maximo puntaje
grupo par

Transparencia, Acceso a la Informacién y Lucha contra la Corrupcién

Continuar con el seguimiento a los mapas de rie

de planeacion o quien haga sus veces, dentro d
A A A A lHnnncs A Anfanea

Promedio grupo par Il Puntaje consultado # RECOM ENDACK’)
-~

62,2 1 Identificar factores asociados a posibles actos d

pueden afectar negativamente el cumplimiento

institucionales. Desde el sistema de control inte

2 Establecer una estructura organizacional que fa

interna.

o~
(@)
N

Identificar y definir riesgos asociados a cada prc

15.1 985 documentacion de los procesos de la entidad.
minimo puntaje maximo puntaje
gmpfparj gmpoppar ' 4 |dentificar y definir controles asociados a cada |
\ o U
Ao
Servicio al Ciudadano
Promedio grupo par B Puntaje consultado # RECOM ENDAC|O
-~
61.4 1| Documentar y replicar las experiencias que se h,
/ innovadoras en la entidad.

2 Incorporar actividades que promuevan la inclusi
con discapacidad, jévenes entre los 18 y 28 afio
del talento humano de la entidad.

6 O 9 3| Desarrollar jornadas de capacitacion y/o divulge
10.0 98.1 contratistas sobre participacion ciudadana, rend
inimo puntaje maximo puntaje social.
grupa par grupo par

Q>

ES Pﬂ
TODA&S

Alcaldia de Armenia
Compromiso Cuyabro

Estadio Centenario Piso 2° kilometro 1 via aeropuerto El Edén Armenia Quindio
Correo electrénico: contactenos@imdera.gov.co
Tel 7478888 — Celular 314 661 7090
Caodigo Postal: 630001
Pagina web: www.imdera.gov.co

NEE

-

Armenia - Quindio


mailto:contactenos@imdera.gov.co
http://www.imdera.gov.co/

OFICIALES

=

NIT 890003419-5

Armenia - Quindio

FORMATO DE COMUNICACIONES

NEL Instituto Municipal del Deporte Y La Recreacion De Armenia \ersién: 9

Caédigo: FO-GG-01
Fecha Elaboraciéon: 31-08-2012
Fecha Revision: 10-02-2020

Pagina 6 de 12

Racionalizacién de Tramites

Promedio grupo par

Il Puntaje consultado

69.0

/

Racionalizar los procesos y procedimientos de I:
sea posible.

56.4

Considerar los resultados de los espacios de pat
cuentas con ciudadanos para llevar a cabo mejc
procedimientos de la entidad. Desde el sistema
verificacion.

25,6 98,9
minimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par

Participacion Ciudadana en la Gestién Publica

Promedio grupo par

Bl Funtaje consultado

617

/

Realizar un analisis de las necesidades y prioride
servicio para llevar a cabo mejoras a los procesc

Antidad NMacda Al cictnmna da canbeal intavna ~fa

RECOMENDACIO

Considerar los resultados de los espacios de par
cuentas con ciudadanos para llevar a cabo mejo
procedimientos de la entidad. Desde el sistema
verificacion.

Aplicar procesos de ideacién, creacion o validac
interés como actividades de innovacion.

59.8

16.0 98,0
minimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par

QN

Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional

Promedio grupo par Bl Puntaje consultado

Desarrollar jornadas de capacitacion y/o divulga
contratistas sobre participacién ciudadana, rend

RECOMENDACIO|

Considerar los resultados de los espacios de pai
cuentas con ciudadanos para llevar a cabo mejc
procedimientos de la entidad. Desde el sistema
verificacion.

Realizar un analisis de las necesidades y priorid:
servicio para llevar a cabo mejoras a los procesc
entidad. Desde el sistema de control interno efe

=
62,2
22,7 54’4 988
minimo puntaje méaximo puntaje
grupo par

grupo par
-

Realizar seguimiento a los indicadores de gesti¢
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Gestidn del Conocimiento

Promedio grupo par Il Puntaje consultado

63.8

-

Definir un lider ante el comité institucional de g
implementar la politica de gestion del conocimi

' 2| Generar un plan de accion como resultado del ¢
implementar la politica de gestion del conocimi
3| Aprobar el plan de accion ante el comité institu
49 2 desempefo para implementar la politica de ges
269 ' 99.1 innovacion.
. i . .
m‘grmuiop;;aje ma;‘zgopggraje 4| Implementar el plan de accion definido en la vic
Gestion Documental
Promedio grupo par I Puntaje consultado # RECOM ENDACK’)

1 Establecer en la planta de personal de |a entidac

63,4
l contempla los empleos de la entidad) los emple
con los planes y proyectos.
2 | Definir en la planta de personal de la entidad (o
los empleos de la entidad) los perfiles de los err
6 1 8 mision, los planes, programas y proyectos.
238 ’ 99.0 3

Disponer de bienes adecuados y suficientes par.
los diferentes procesos y areas de trabajo.

minimo puntaje méaximo puntaje
grupo par grupo par

R\ g

Control Interno

Promedio grupo par Il Puntaje consultado - # RECOMEN DAC|O
-~

62,5 1| Evaluar a través del esquema de lineas de defen
/ las conductas asociadas o valores y principios di
del instrumento para la evaluacion de desempel

conductas comportamentales.
2 | Definir lineamientos en relacion a los estatutos «
5 9 9 alta direccion y el comité institucional de coordi
21,2 ’ 98.3 manera articulada o cada uno en cumplimiento
minimo puntaje maximo puntaje 3 Definir lineamientos en materia de productos y
grupo par grupo par b A Da albn Aiammidin s Al i ib A b
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recomendaciones

36 talento humano

19 integridad

32 planeacion institucional

24 fortalecimiento organizacional

110 gobierno digital

35 seguridad digital

167 transparencia, acceso a la informacién
77 servicio al ciudadano

14 racionalizacion de tramites

73 participacion ciudadana

21 seguimiento y evaluaciéon del desempefio
57 gestidn del conocimiento

56 gestidon documental

206 control interno

planes de mejoramiento

la entidad tiene suscrito un plan de mejeramiento con la contraloria general de la
nacion de la vigencia 2021, la cual se hizo seguimiento en el mes de marzo, dando
cumplimiento a las acciones de mejora propuestas. Se esta a la espera del reporte
de la auditoria a la alcaldiadonde deberia darse por fenecida la cuenta en el punto
gue corresponde al IMDERA.

DERECHOS DE AUTOR

La entidad presento en‘el mes de marzo del aifio 2022, el reporte de software a la
oficina de derechos.de autor, reportando un total de 21 equipos, todos licenciados.

Sin embargo, se debe hacer una revision periddica de los equipos para garantizar
el cumplimiento de dicha norma.

Se tienen equipos de computo con muy baja capacidad de memoria RAM, lo que
hace que los equipos se vuelvan lentos y dispendiosa su uso.
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Rendicion de la Cuenta

Si bien la entidad, presenta la rendicion de cuenta conjuntamente con la alcaldia,
esta es una accibn que la norma reconoce como algo independiente.de la
administracion municipal, pues por ser una entidad descentralizada esta en la
obligacion de dar cumplimiento a la metodologia de la rendicién, es por €ello. que
muchas de las acciones calificadas en el FURAG, no se cumplen por no tener las
acciones que pide la metodologia.

La entidad tiene a disposicién el informe de gestidén de lawvigencia 2022, donde se
resaltan entre otras cosas las:

ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA
es un programa que esté dirigido a nifias, nifios, adolescentes y jovenes entre los 5
y los 17 afios, donde se desarrollan procesos de formacion deportiva en diferentes

disciplinas.

Dentro del programa de Escuelas Deportivas también se ha realizado atencion a
poblacion diferencial como es lapoblacion con Discapacidad y las Minorias Etnicas:

COPA AMERICA FEMENINA 2022

Desde el Instituto trabajamos para tener el Jardin de América listo para recibir la
Copa América Femenina en nuestra ciudad.

Se realizé unaiinversion para recuperar la pantalla led, se colocaron camaras en el
escenario y:se.mejoro el sonido.

ADECUACION ESCENARIOS DEPORTIVOS
Actualmente se intervinieron 54 escenarios menores realizando

Soldadura en torres de baloncesto.
Demarcacion losa
pintura arcos Yy torres de baloncesto
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En escenarios mayores se intervinieron 2 veces por mes, dando un total de 112,
estos fueron los escenarios intervenidos.

e COLISEO DEL CAFE

e ESTADIO SAN JOSE

e COLISEO DEL SUR

e ESTADIO CENTENARIO

e PISTA DE ATLETISMO

e COLISEO DE GIMNASIA

e PARQUE DE RECREACION

AUDITORIAS

La oficina de control interno realizo auditoria al‘area contable y de talento humano,
reconociendo que la entidad refleja en sus estados financieros la realidad
econdémica y financiera, salvo una observacion que se hizo en la misma auditoria,
gue consiste en reconocer las cxc a las EPS Y ARL en los mismos estados
financieros.

Frente a la liquidacion de las prestaciones sociales y seguridad social, se hizo una
observacion frente a la necesidad de estandarizar una herramienta que garantice la
correcta liquidacion de las‘mismas y minimizar el error.

Y en cuanto a la ley de-archivo de las hojas de vida, se debe de reanudar el
reconocimiento de las hojas de control como una herramienta de control y
seguimiento a las hojas de vida.

Al igual que se deben anexar la totalidad de documentos que reconoce la norma,
con elementes vitales en las hojas de vida, como lo son:

Certificaciones
Diplomas
Incapacidades

Asi mismo realizo auditoria a la divisién técnica dejando algunas observaciones
como:
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El DECRETO No. 00721 DEL 27 DE DICIEMBRE DE 2021 " POR MEDIO DEL
CUAL SE INCREMENTAN LAS TARIFAS DE LA ESTAMPILLA
PRODESARROLLO PARA LA VIGENCIA FISCAL 2022”. Ya no reconoce el pago
de la tarifa de la estampilla pro desarrollo para la vigencia 2022 para las alcaldias
corregidurias y demas dependencias del orden municipal o sus entidades
descentralizadas, el IMDERA debe acatar las especificaciones hechas por el
decreto0071 del 27 de diciembre del afio 2021 y dejar de cobrar la estampilla por
desarrollo, pues este decreto ya no reconoce al municipio y Sus entes
descentralizadas como sujetos obligados al pago de los mismas.

. Los supervisores de los contratos deben verificar-el cumplimiento de los
programas a su cargo, garantizando el cumplimiento de 10s mismos, en los horarios
programados, en los dias concertados y evitar el ausentismo sin notificacion por
parte de los promotores para evitar:

. Cancelacion de actividades sin notificar

. Cambio de horario sin consultar con‘el coordinador
. Ausentismo del promotor

. Falta constante del promotor a las actividades

mecanismos para mejorar la atencién al ciudadano

e Caracterizacion dedos grupos de valor y los grupos de interés
¢ manual de atencion al ciudadano

metodologiaparala transparenciay acceso alainformacién
cumplimientode la ley 1712
disefio de plan de mejoramiento frente a la evaluacion del ITA.

TALENTO HUMANO

Falta de documentos que describan los procesos y procedimientos de la entidad,
pues estos son elementos vitales en los procesos administrativos, fiscales,
disciplinarios y penales.
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So observa un bajo nivel de conocimiento de las politicas administrativas, como _lo
es MIPG.

Se observa que, a pesar de tener una politica de bienestar social, poco se dinamiza
en la entidad.

Se debe hacer una mayor articulacion entre las areas, para salvaguardar la memoria
histérica de la entidad, pues mucha informacién esta en cabeza de unas pocas
personas, sin que esta informacion se haya plasmado en documentos,
procedimientos o guias, que permitan dar continuidad a losprocesos sin depender
de ellas.

AMBIENTE DE CONTROL

El IMDERA debe mejorar la cultura del autocontrol y la.gestién basada en riesgos,
con el fin de mitigar aquellos factores de riegsgas tanto externos como internos, que
puedan afectar sensiblemente las operaciones al interior de la misma.

Se deben implantar politicas de retiro de personal, pues varios de sus funcionarios
estan en la etapa pre pensional.

Lo

Juan Carlos Arroyave espinosa
Asesor de control interno
Instituto municipal del deporte y la recreacion IMDERA
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